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一、项目背景
我院位于深圳福田区深南中路3025号，区位优越，是福田区区属最大医院，是中山大学与深圳市共建的第一家医院，行业知名度高，影响力广，属消防重点单位。我院占地面积超2万平，建筑面积21万平米，含1-4号楼、行政楼、医技楼以及32家社康，目前我院消防由广东为众消防科技股份有限公司全盘负责维保，2-4号楼于2019年投入使用，新设备妥善率较高，1号楼目前正处于整体施工改造阶段，改造完成后消防设施设备整体更新交付我院使用。
现就全院消防维保项目进行论证。就目前维保存在问题和后续改进方向进行讨论，主要存在以下问题：
（一）区位分布因素
我院统筹管理区属32家社区健康服务中心，其中1家位于院本部，其余31家均散布在福田区各个街道社区，范围比较广，人员派遣交通耗时较长，且从院本部派遣人员过去处理会导致院本部驻点人员缺失，各社康消防设施参差不齐，维保工作开展难度大。
（二）驻点人员问题
    目前我院驻点人员仅1个，工作时间8:00-18:00，院内面积大，设施设备众多，维保驻点人员工作事项繁多且杂，导致于无暇顾及一些重要设备的巡查和维修，日常工作无法协同落实。
（三）半包/全包选择问题
目前我院选择半包办法，即处理一次故障发生的材料费用，单次或单个零配件在5000元以内（含 5000元）的，则材料费等全部费用由维保单位承担。但是维保合同金额低，维保单位实际落实过程差强人意。如果继续选择半包模式，面临材料范围及费用额度如何设置的问题。
（4） 协议供应商问题
目前安全生产越来越受重视，卫健局等主管部门定期对我院开展安全检查，各类整改时有发生，整改次数多签署的类似合同累加，面临审计风险，前期我院审计已建议我院在重新招采消防维保供应商时同时招采消防协议供应商，但招采消防协议供应商面临协议供应可行性问题以及协议清单设计问题。
二、拟重点讨论以下几点
1.消防维保如何对各社康实施维保。
2.驻点人员数量及时间问题：1、参考北大医院，驻点2名，周一到周五正常上班时间8:30--17:30分，周六、周日，1名驻点。2、参考中山七院全年365天，24小时值班，3个人三班倒。
3.半包/全包选择问题。
4.招标控制价设置。1、1人驻点（不包含零配件更换）预算。1、2人驻点费用（基于第三条的条件上），参考北大医院。2、24小时值班参考中山七院（不包含零配件更换）预算。32家社康跑点的维保费用预算。
5.消防协议供应商供货清单。
6.由专家团队对方案和价格进行论证，提出修改意见，以确定项目招标控制价。
